2017年度述职报告

动物科学学院行政副院长  于景海

经换届，我连任动物科学学院行政副院长。2017年以来，在院长、书记的正确领导下，在其他几位院领导和全院教职工的理解支持下，我认真落实党的十八届历次全会和十九大精神，深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，牢固树立“教师为本，人才第一”的理念，紧紧围绕“为教职工服务”这一中心工作，带领学院办公室人员积极探索、大胆实践、创新进取、廉洁自律、以对学院事业发展高度负责的态度较好地完成了各项工作任务。现将本人1年来的工作学习情况、履职情况、廉洁自律情况报告如下：

一、树立学习意识，加强自身修养

作为一名共产党员干部，我始终同党中央保持高度一致，拥护党的路线、方针、政策，维护学院领导班子的团结。牢固树立学习意识，积极参加学院党委理论中心组学习和专题讨论，坚持自学，不断提高自身理论素养，夯实政治理论功底。同时，作为协助院长分管行政、后勤、资产、管理等工作的副院长，我积极参加学校的各种会议，认真学习有关文件和资料，明确自己的岗位职责和工作任务，准确定位，注重服务，充分发挥自己多年从事行政管理工作的优势和特长，主动创造性地开展工作，使自己的政治理论水平和决策能力有了显著的提高。

二、树立勤政意识，认真履职服务

我严格要求自己，勇于担当，认真履行岗位职责，充分调动所属人员的积极性和主动性，坚持做到高标准要求，高起点定位，尽职尽能，全力干事，较为圆满地完成了各项工作任务。

1.进一步健全学院各项规章制度。2017年中央巡视期间，进一步完善了《动物科学学院考勤制度》《动物科学学院消防安全责任制度》《动物科学学院岗位安管理责任制度》《动物科学学院治安防范责任制度制度》以及突发性事件应急处置预案，并在工作实践中严格贯彻执行。

2.认真做好人员管理工作。协助院长完成学院人员岗位设置、人员招聘考核和考勤管理工作；根据学院人员管理的实际情况，严格考核评审制度，强化了对教职工的岗位考评，精心组织，顺利完成了2017年度全院教职工的考核工作，无考评不合格的人员。2017年招聘专任教师1人，海外博士1人，全院目前教职工84人团结一致，积极工作，认真履行职责。

3.积极履行治安综合治理和消防安全责任人职责，作为行政副院长，营造良好的教学科研氛围，确保学院安全稳定是我的主要职责。为此，我认真学习安全工作的有关文件、规定，牢固树立安全第一思想。认真贯彻落实校保卫处各项综合治理有关工作，高度重视实验室易燃易爆、危险品管理和学院消防安全工作，定期召开安全工作会议，定期组织消防知识讲座和应急演练，全面提高学院师生的消防安全意识和应急自救能力；主动分担假期值班任务，除学校安全保卫规定工作以外，每到节假日前后开展学院安全大检查，提高防范意识，切实做好防火、防水、防盗、防电、防车辆事故，保证了全院安全稳定。

4.积极做好后勤保障工作。增强服务意识，提高服务质量是行政工作永恒的主题。围绕学院教学和科研中心工作，积极协助院长、书记做好学院的管理工作，主动帮助教职工解决现实生活中出现的各种实际问题，严格各项管理制度，加强人员管理，想教职工之所想，帮教职工之所需，做教职工的贴心人。

5.完善教代会、工会、妇委会等群团组织。定期组织活动，丰富教职工业余生活，提高凝聚力。充分发挥教职工参政、议政的积极性，定期组织教代会听取院长工作报告并提出意见和建议。积极组织参加学校、学部的各项竞赛活动，取得了较好的成绩。

6.严格实验室与资产管理，全面负责学院教学科研平台和实验室的建设和维护工作。完成了学校组织的科研实验室评估工作，10个实验室均考核合格。完善了实验室各项制度，规范了仪器设备、有毒有害药品和实验废弃物使用管理。组织仪器设备招标5次，采购仪器设备38台套，坚持公平、公正、严格把关，为学院节约采购资金10万余元。

三、树立廉政意识，做到身清气正

我始终严格要求自己，认真按照党员领导干部廉洁自律的规定，做到自重、自省、自警、自律。一是严于律己注意小节。不参与赌博，不弄虚作假。二是全面落实党风廉政建设责任制，积极参加各项警示教育活动和党风廉政教育月活动，增强廉洁自律意识。认真贯彻执行“一岗双责”和“述职述廉”制度，加强自身和分管部门的反腐倡廉工作。三是严格要求亲属。我没有为亲友在办事方面说情打招呼，与家人亲属之间互相支持，共同遵守廉洁自律的规定。四是认真学习党中央关于反腐倡廉的有关文件精神，自觉抵制不良倾向，严格按“八不准”的标准要求自己，高标准执行“八项规定”。从未有公款请客、超标准用车以及违规收受礼品等情况。在学院资产购置过程中，从不与商家单独接触，自觉远离诱惑，自觉防腐拒变。

四、工作中存在的问题及改进措施

回顾自己1年来的工作，我感触颇深：尽管忙忙碌碌但很充实，工作中虽然取得了一些成绩，但与建设高水平学院的要求还存在很大差距，主要表现在：

1.政治理论学习有待进一步加强；要结合“两学一做”学习教育继续加强政治理论学习，并将理论学习付诸实践，带头做一名合格的共产党员。

2.学院规章制度还需进一步完善；学院成立至今，各项工作虽已步入正轨，但仍有制度不完善的地方，进一步完善已出台的各项制度，加大制度的执行力度，并逐步制定新的管理制度，做到办事有章可循，奖惩有据可依。

3.业务能力有待进一步提高。树立服务意识，充分认识管理工作在学院事业发展中的作用，继续提高相关业务能力，创造性的完成相关管理工作。此外，当工作中出现不统一、不协调时，要学会沟通，及时消除误会；要互相学习，取人之长，补己之短；要在完成本职工作的同时，做好工作的衔接，养成顾全大局、团结协作、良好的工作作风，做到工作到位不越位。

总之，今后我将进一步加强政治理论和管理知识的学习，努力克服工作中存在不足，注重在实践中反思和改进工作，不断开创工作新局面，为学院各项事业迈上新的台阶做出积极的更大的贡献！

