述职报告
动物科学学院副院长  孙博兴
本人2017年6月开始入职动物科学学院副长工作，工作分工主要是本科生教学、招生工作和学科建设工作。我从以下五个方面述职：
一、加强思想政治学习。
认真学习贯彻党的十九大精神，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面提升新岗位的履职能力和业务水平。2018年１月22~24日，学校党委组织部组织政治理论培训学习。通过认真聆听学校党委杨振斌书记、李元元校长和李忠军纪委书记讲话，以及观看视频，让我在思想政治理论上有了很大提高。深刻领会了党的十九大对教育工作提出的新使命、新目标、新任务、新部署、新要求，不断增强“四个意识”，不断坚定“四个自信”，切实把思想和行动统一到党的十九大精神上来，统一到党的十九大对教育工作提出的目标和各项任务上来。本人平时积极参与学院领导中心组学习，并做了一次关于学习新党章的主题发言，深入本人所联系的动物科学系党支部和实验教学中心党支部，参加两个党支部的活动。当前的主要学习任务是学懂、弄通、做实“党的十九大精神”，为吉林大学“双一流”建设贡献自己的力量。
二、做实本科教学、招生工作
“双一流建设”的一个核心目标就是坚持立德树人，突出人才培养。本科教学工作是学院人才培养的一个最基本的职能，本科教学日常管理具有繁杂琐碎的特点，因此必须要有如履薄冰、认真谨慎的态度。动物科学学院有动物科学、生物技术、实验动物三个专业方向的本科生，提高全院的本科教学质量是做好人才培养工作的基础。
2017年底按照学校大类招生安排，组织制订动物生产大类培养方案，先后三次组织学院领导专家和教学委员会进行讨论，将原有的动物科学、生物技术和实验动物三个培养方案融合成新的动物生产类培养方案，经过多次讨论，减少了分歧，避免了矛盾，最后达成大家认可的培养方案。
在实践教学和创新创业方面，2017年学院承担大学生创新项目25项、开放性创新实验项目14项。圆满完成了由实验动物系组织的2014级实验动物方向的校外教学实习。积极参加国家（省）级竞赛并取得佳绩，由实验教学中心主责的第二届“全国大学生动物科学专业技能大赛”荣获团体一等奖，单项一等奖，优秀指导教师特等奖；在吉林省大学生生物技能竞赛中有10支代表队获一等奖。作为主要单位承担动物科技国家级实验教学示范中心建设，参与化学•生命科学专业国家级实验教学示范中心建设，并提供两门新的实践课程。
推进2018年优秀应届本科毕业生免试攻读研究生选拔推荐工作。认真研读学校的相关政策，制定学院推免工作方案，千方百计为学生创造推免机会，最终在132名应届毕业生中有27人获得推免资格，创历年新高。另外，组织应届毕业学生做考研动员，分析考研形势，鼓励学生认真备考，根据2018年学院的考研数据，第一志愿报考本学院并超过录取分数线的25人中，本学院学生有14人。
推进本科生卓越计划培养，多次组织专家如韩国金南衡院士、美国于仙忠教授及国内来访专家给本科生进行专题讲座。在2014级本科生中，已有3名学生获得卓越计划推免研究生。
重视学校和学院教学制度的落实，保证教学运行质量。工作重心向下移，教学工作向前做。保障教学质量首先是做好教师的教学服务，比如在刚过去的两个新学期我们为全院教师开启了开课提醒和监考提醒服务，不仅在学院QQ群中提示，而且给每一位新学期第一周开课的老师打电话、发短信提示，避免误课事故的发生。同时配合学校教务处和西区教学办加强开学教学检查、中期检查、考试检查、阅卷检查、实验教学设备绩效考核工作，组织了本科生转专业、选导师、开题报告等工作。协调组织学院本科生招生工作。
三、学科建设工作
按照学院职责分工，我还负责学院的学科建设工作。在最近公布的全国第四轮高校学科评估中，我院畜牧学一级学科获评为B-，名列全国第14位，位列东北地区畜牧学科第2位，吉林省第1位，学科建设进步大，潜力也很大。在过去这半年中，还组织完成申报《吉林省高等学校“十三五”高水平学科建设任务申报》，吉林大学首次评比第八，最终获评为吉林省高等学校“十三五”高水平学科的一流学科B类；完成申报《吉林省普通高校“十三五”高水平专业（群）建设项目》，动物科学专业获评为A类高水平专业；参与《吉林大学专业学位授权点合格评估》工作并通过农业推广专业硕士评估；成功申报省校共建现代农业专项1项；参加了全国畜牧学科高峰论坛加强兄弟院校同类学科交流。
四、个人业务工作
作为一名教师，继续承担主讲《动物育种学》、《猪生产学》、《猪场系统管理》3门本科生课程，1门本科生教学实习课程，1门《现代动物生产专论》研究生课程，去年指导3名本科生毕业，1名硕士生毕业，在读研究生4名。新当选第九届全国动物遗传育种学会理事，第十届吉林省畜牧兽医学会常务理事、副秘书长，新增吉林省科技厅成果转化项目1项，参加省校共建项目现代农业专项1项，参加吉林省生猪产业技术创新项目1项，发表SCI论文3篇，参加全国农业硕士培养方案审定会，编写专业硕士教学案例1篇。参加国内学术会议5次。
五、存在问题与改进措施
（一）存在问题
1、政治立场很坚定，但由于政治理论学习不够系统，导致学习“十九大”精神和习近平新时代中国特色社会主义思想在深度和广度上的不足。
2、有工作热情，但以往没有学院层面的管理工作经验，经常会有工作轻重缓急不分，大小会议都参加，当会议和具体工作比较集中时会有急躁情绪，在跟学校机关沟通方面有畏难情绪。
3. 过去半年在科研业务工作方面投入时间较少，工作效率低，有科研成果但疏于总结，因而科研整体水平不高。
（二）改进措施
1.注重系统学习政治理论，学懂、弄通、做实“十九大”精神和习近平新时代中国特色社会主义思想实质内涵，增强“四个意识”。
2. 学会梳理学院管理工作要点、计划和总结，学会抓住工作中的主要问题，分清轻重缓急，既要勤奋工作，又要勇于担当，在实践工作中锻炼提高。
3. 合理安排工作时间和工作计划，挤出时间加强业务学习，提高科研水平，加强跟研究生的交流讨论。
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